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CE NE
PROPUNEM?

Proiectul isi propune sa contribuie la cresterea participarii la
invatarea pe tot parcursul vietii a antreprenorilor, a angajatilor
care fac parte din managementul strategic al companiilor si a
personalului din departamentele de resurse umane din sectoarele
cu potential competitiv si, implicit, cresterea relevantei sistemelor
de educatie si formare profesionala pentru piata muncii adresate
domeniilor sanatatii si produselor farmaceutice.

Proiectul este implementat in Regiunea de Dezvoltare Nord - Est care, formatd din judetele Bacdu,
Botosani, lasi, Neamt, Suceava si Vaslui si adreseaza:

ANTREPRENORILOR

care isi gestioneaza afacerile in domeniul sanatatii si al produselor
farmaceutice.

Personalului angajat care asigurd managementul strategic a -y r
companiilor care activeaza in domeniul sandtatii si al produselor
farmaceutice si care ocupa pozitii de management in cadrul acestora
(spre exemplu: R
manager general, director general, manager executiv, director = : ng

executiv, director adjunct, manager de departament,  oo— \i e
manager de linie etc). [ ) 2

Personalului angajat din departamentul de RESURSE UMANE din
companiile care activeaza in domeniul sandtatii si al produselor
farmaceutice.




CUI NE_

ADRESAM?

Grupul tinta al
proiectului il
constituie
antreprenori,
manageri si salariagi
din departamentul
de resurse umane
din regiunea
Nord-Est (judetele
lasi, Neamt, Bacau,
Suceava, Botosani si
Vaslui).

Nord-Est

TN

Grupul tinta al proiectului il constituie antreprenori,
manageri si salariati din departamentul de resurse umane
din regiunea Nord-Est (judetele lasi, Neamt, Bacdu,
Suceava, Botosani si Vaslui).

Proiectul isi propune sa recruteze si sa selecteze cel putin
420 de persoane care activeaza in sectorul sandtatii si a
produselor farmaceutice din regiunea mentionata anterior,
astfelincdt sa asiqure participarea acestora la urmatoarele
programe de formare profesionala:

Programe pentru antreprenori - cel putin 60 de
antreprenori din sectorul sanatatii si a produselor
farmaceutice;

Programe pentru manageri cel putin 260 de persoane

care fac parte din structura de management strategic a
companiilor care isi desfasoard activitatea in sectorul
sanatatii si a produselor farmaceutice ;

Programe pentru angajati din departamentele de

resurse umane - cel putin 100 de angajati din
departamentele de Resurse Umane a companiilor care fsi
desfdsoard activitatea in sectorul santatii si a produselor
farmaceutice.

Grupul tinta este selectat din cadrul companiilor care fsi
desfasoard activitatea economicd in domeniul sanatatii si
al produselor farmaceutice si care au sediul social sau
punct de lucru deschis in Regiunea de Dezvoltare

Nord - Est.



SELECTIA BENEFICIARILOR

| disponibilitatea de a participa la activitatilor proiectului si in special la cel putin 1 program de formare
profesionala prevazut de unul din cele 3 pachete de formare profesionald;

M sd facd parte din una din categoriile: antreprenor, manager (persoana angajata in structura de
management strategic a companiilor cum ar fi manager genral, director general, manager executiv, director
executiv etc) sau angajat in departamentul de resurse umane ale unei societdti care isi desfasoard activitatea
economica in sectorul sanatatii si a produselor farmaceutice;

M firma in cadrul careia activeaza sa fie localizata in aria de implementare a proiectului (sediul social sau
punct de lucru sa fie localizat in zona Nord-Est).
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Pentru a beneficia de activitatile cuprinse in
proiect, persoanele interesate trebuie sa
pregateasca un dosar care sd contina:

a) Declaratie de disponibilitate;
b) Copie carte de identitate;

¢) Adeverinta eliberatd de angajator, in care este
precizata functia ocupatd (pozitie de management
sau o pozitie in departamentul de resurse umane,

conform organigramei/ schemei de personal a
intreprinderii) sau certificat constatator emis de
ONRC din care sd reiasa faptul ca detine
actiuni/parti sociale la o firma care isi desfdsoard
activitatea in sectorul sanatatii si a produselor
farmaceutice;

d) Documente de studii - copii;
e) Declaratie de angajament.




Selectia beneficiarilor este realizata inca din primele luni de implementare ale
proiectului prin 6 webinarii adresate fiecarei categorii: antreprenori, manageri si
angajati din departamentul de resurse umane. Dupa identificarea beneficiarilor, se
vor realiza posibile parteneriate strategice cu intreprinderi din sectorul sanatatii si
al produselor farmaceutice.

Criteriile de selectie ale beneficiarilor:

® intreprinderea in care activeazd desfisoara activititi principale sau secundare in domeniul sdnatatii si
al produselor farmaceutice, sau intentioneaza sa-si adapteze activitatea principald sau secundara la acest
sector.

B Face parte din una din categoriile:
® Persoand incadrata cu contract individual de munca (cu norma intreagd sau cu timp partial);
® Locul de muncd ocupat este in regiunea Nord-Est;

® Persoand ocupad o pozitie de management, sau prin atributiile pe care le are conform fisei de post, este
implicatd in asigurarea managementului strategic al intreprinderii respective;

® Persoana isi desfasoara activitatea in domeniul sanatatii si al produselor farmaceutice.
® Persoana are disponibilitatea de a participa la activitatile proiectului (declaratie de disponibilitate).

Acest proiect garanteaza accesul egal la programele de formare, respectind
egalitatea de sanse, tuturor cetatenilor romani care se incadreaza in criteriile de
mai sus, indiferent de gen, varsta, etnie, religie, conform politicilor privind
egalitatea de sanse in Uniunea Europeana.



ACTIVITATI

Informare: 12 conferinte de informare
si promovare a proiectului

in cadrul proiectului se organizeazd 12 conferinte, cte 2 conferinte in fiecare judet din regiunea Nord-Est,
pentru fiecare categorie din grupul tinta (antreprenori, manageri, angajati din departamentele de
Resurse umane din Sectorul sanatatii si al produselor farmaceutice).

Conferintele prezintd avantajele si importanta participarii la activitati de formare profesionala:
M dezvoltarea de noi competente si abilitati prin invatare teoretica si practica

W descoperirea de noi oportunitdti si dezvoltarea profesionala,

M specializarea si perfectionarea in domeniul de activitate etc.

|
Formare profesionala

CURSURI PENTRU ANTREPRENORI, MANAGERI S| PERSONAL ANGAJAT iN
DEPARTAMENTELE DE RESURSE UMANE DIN SECTORUL SANATATII §I AL
PRODUSELOR FARMACEUTICE.

» Organizare si derulare de cursurilor de formare profesionala pentru
ANTREPRENORII din Sectorul sanatatii si al produselor farmaceutice.

Programele de formare profesionala au ca scop dezvoltarea competentelor antreprenoriale a
antreprenorilor din sectorul sandtatii si al produselor farmaceutice din regiunea Nord-Est.

in acest sens, sunt dezvoltate si furnizate 3 pachete de formare profesionald in domeniul antreprenorial.
Curs de formare profesionald , Competente antreprenoriale” M Curs de formare profesionald ,Manager Inovare”

Un pachet de training format din 3 cursuri, menit sa dezvolte abilitati avansate si cunostinte aprofundate
in domeniul specializarii inteligente din Sectorul sanatatii si al produselor farmaceutice.

m Managementul proprietdtii intelectuale si Open innovation (inovatia deschisa) M Identificarea si
evaluarea oportunitatilor antreprenoriale ® Marketingul produselor inovatoare in domeniul sanatatii
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1) Curs de formare profesionala ,,Competente antreprenoriale”

Pentru 60 de antreprenori din Sectorul sanatatii si al produselor farmaceutice. Acest curs de formare profesionald
isi propune sd dezvolte o serie de competente tehnice si de specialitate pentru antreprenorii din Sectorul
sanatatii si al produselor farmaceutice. Aceste competente vor facilita transformarea ideilor in actiune, vor
ameliora capacitatea antreprenorilor de a planifica si gestiona proiecte in vederea atingerii obiectivelor. Acest
curs este menit sa pund accentul pe gandirea critica, creativitate, initiativa, rezolvarea problemelor, evaluarea
riscurilor, luarea deciziilor si gestionarea constructiva a tuturor provocarilor aparute in demersul antreprenorial
din Sectorul sanatatii si al produselor farmaceutice.

Competentele si cunostintele de baza si transversale care vor fi dobandite si imbunatatite de
beneficiari,sunt:

© Cunostinte de marketing si de administratie;

© (Capacitati organizatorice;

® Competente in utilizarea componentelor digitale;

© Capacitdti de gestionare a relatiilor cu piata;

© Capacitati de gestionare a relariilor cu mediul intern;

© Capacitati de gestionare a relatiilor cu actorii institutionali.




2) Curs de formare profesionala ,,Manager Inovare”

Pentru 60 de antreprenori din Sectorul sanatatii si al produselor fFarmaceutice.

Acest curs vine in completarea aptitudinilor si competentelor manageriale dobandite si dezvoltate de
antreprenori prin participarea la cursul de ,Competente Antreprenoriale” siisi propune sd defineasca si sa
explice notiunile de inovare sub toate aspectele sale, sa abordeze:

® aspecte privind transferul tehnologic din Sectorul sanatatii si al produselor farmaceutice si a modului
de realizare a acestuia;

® prezentarea instrumentelor de lucru ale managerului de inovare - insusirea de notiuni din domeniul
proprietdtii intelectuale si a respectdrii prevederilor legale din domeniul utilizarii TIC;

® modul de elaborare a politicilor si strategiilor de inovare;
® evaluarea eficientei economice a inovarii.

in urma parcugerii acestui curs, grupul tinta va dobandi competente si vor fi in mdsurd gestioneze
urmatoarele activitati:

® Elaborarea strategiei de inovare a firmei;

® Implementarea planului de realizare a strategiei de inovare al firmei;
® Coordonarea dezvoltarii profesionale a echipei;

® Coordonarea culegerii de idei creative;

® Crearea unui sistem de gestiune a datelor privind ideile de inovare;

© Elaborarea metodelor de valorificare a capitalului intelectual al firmei;
® Evaluarea procesului de inovare;

® Asigurarea continuitatii procesului de inovare.



3) Un pachet de training format din 3 cursuri, menit
sa dezvolte abilitati avansate si cunostinte
aprofundate in domeniul specializarii inteligente din
Sectorul sanatatii si al produselor farmaceutice.

Traningurile propuse in acest pachet sunt:

Managementul proprietatii intelectuale si Open innovation (inovatia deschisa)
fn sectorul sanatatii si al produselor farmaceutice.

Acest training va explica necesitatea implementarii conceptului inovarii deschise in sectorul sanatatii si va
oferi exemple privind modul in care managementul proprietdtii intelectuale poate juca un rol esential in
dezvoltarea inovarii deschise prin facilitarea atat a colaborarilor in domeniul cercetarii, ct si a utilizarii
rezultatelor cercetarii.

Scopul trainingului va fi acela de a arata cum firmele din domeniul sanatatii, actorii sistemelor de inovare
si grupurile de cercetare pot crea valoare addugata in activitatile lor de cercetare si dezvoltare printr-o
abordare a managementului proprietdtii intelectuale si a inovatiei deschise (open innovation).

Identificarea si evaluarea oportunitatilor antreprenoriale

0 greseald obisnuitd pe care intreprinzatorii o fac adesea este aceea cd incearca sa promoveze o solutie
(adicd o tehnologie sau un produs/serviciu) la o problemd/necesitate/cerere pe care nu au inteles-o pe
deplin, catre stakeholderi pe care nu iau identificat si analizat in mod corespunzator. Folosind tehnici de
gdndire divergenta si convergentd, acest curs i ajuta pe antreprenorii aspiranti sa identifice si sd
examineze in detaliu problemele reale si importante si invata strategii de elaborare a unei solutii
functionale in demersul antreprenorial din sectorul sanatatii si al produselor farmaceutice.

Marketingul produselor inovatoare in domeniul sanatatii

Deoarece multe rezultate de cercetare in domeniul sanatatii pot fi considerate in general inovatii, acest
training va oferi participantilor cunostintele si abilitatile necesare pentru a genera un plan de marketing
cuprinzator pentru ca produse/serviciile cu caracter inovator sa aiba succes pe piata.




Formare profesionala

» Organizarea si derularea cursurilor de formare profesionala pentru MANAGERII
din Sectorul sanatatii si al produselor farmaceutice.

Activitatea isi propune se dezvolte si sa furnizeze 2 pachete de formare profesionald in domeniul
managementului, dupa cum urmeaza:

a) Curs de formare profesionala ,,Manager Inovare”
Pentru cel putin 260 de manageri din Sectorul sanatatii si al produselor farmaceutice

Acest curs vine in completarea aptitudinilor si competentelor manageriale dobandite si dezvoltate de
persoanele care ocupa functii de management in firmele din Sectorul sanatatii si al produselor
farmaceutice prin participarea la cursul de ,,Manager Inovare” si isi propune sd defineasca si sa explice
notiunile de inovare sub toate aspectele sale, sa abordeze:

® aspecte privind transferul tehnologic din Sectorul sanatatii si al produselor farmaceutice si a modului
de realizare a acestuia;

® prezentarea instrumentelor de lucru ale managerului de inovare - insusirea de notiuni din domeniul
proprietdtii intelectuale si a respectarii prevederilor legale din domeniul utilizarii TIC;

® modul de elaborare a politicilor si strategiilor de inovare;
® evaluarea eficientei economice a inovarii.

in urma parcugerii acestui curs, grupul tinta va dobdndi competente precum:
© Elaborarea strategiei de inovare a firmei;

® Implementarea planului de realizare a strategiei de inovare al firmei;

® Coordonarea dezvoltdrii profesionale a echipei;

® Coordonarea culegerii de idei creative;

® Crearea unui sistem de gestiune a datelor privind ideile de inovare;

© Elaborarea metodelor de valorificare a capitalului intelectual al firmei;

® Evaluarea procesului de inovare;

® Asigurarea continuitatii procesului de inovare.

- MEDICAL




b) Training pe tema - New Venture Creation
and Marketing in health/life sciences

Acest training fsi propune sa ajute participantii sa identifice nevoile pietei, sa le analizeze in profunzime si
sd inteleagd cum pot fi transformate in oportunitati - produse/servicii.

intr-o0 a doud etapa, participantii vor invita cum s3 ,citeascd" piata si cum sa -si imbunititeascd produsele
si serviciile oferite, intr-un mediu complex in care clientii, concurentii, colaboratorii si alti factori externi
execita influente complexe asupra mediului de afaceri.




Formare profesionala

» Organizarea si derularea programelor de formare profesionala pentru angajatii
din departamentele de RESURSE UMANE din Sectorul sanatatii si al produselor
farmaceutice.

Activitatea presupune furnizarea unui program de formare profesionala autorizat ANC si a unui training
non-formal.

a) Curs ,Manager resurse umane”

Durata: 80 ore. Prin acest program de formare profesionald se urmareste abordarea a doua arii foarte
importante in activitatea unei organizatii: exercitarea functiilor manageriale de previziune, organizare,
antrenare, coordonare si control evaluare in raport cu modul de gestionare a resurselor umane in
organizatie, precum si coordonarea activitatii compartimentului de Resurse umane prin exercitarea
functiilor manageriale in raport cu personalul specializat in gestiunea resurselor umane.

Competentele dobandite in urma parcurgerii acestui curs sunt:

@ Consilierea celorlalti manageri in probleme de resurse umane

® Coordonarea desfasurarii activitatilor de resurse umane

® Coordonarea elabordrii politicilor si programelor de resurse umane
® Coordonarea personalului din departamentul de resurse umane

® Elaborarea strategiei de resurse umane ® Monitorizarea costurilor de personal
® Monitorizarea sistemului de relatii de munca al organizatiei

© Organizarea activitatii departamentului de resurse umane
® Reprezentarea compartimentului de resurse umane




) Talent
A Management

b. Training non-formal ,, Talent Management”

Durata: 40 ore. Companiile care implementeaza o strategie de management a talentelor bine definita,
sunt mult mai bine pregatite decat competitorii lor sa faca fatd provocarilor unei economii aflate in

continud schimbare si sa profite de noi oportunitati de afaceri. Talent inseamna orice angajat

care este implicat, motivat si care are o performanta remarcabila. Folosirea cu succes a aptitudinilor
individuale va creste performanta intregii companii si va imbunatati perceptia

clientilor. De aceea, este esentiald atragerea, retentia si motivarea talentelor si pastrarea angajamentului
lor fatd de companie!

Prin intermediul acestui curs, participantii vor:

®Deveni familiari cu tendintele si instrumentele necesare dezvoltarii unei strategii de management al
talentelor

®Putea defini un plan de actiune (in conformitate cu nevoile companiei in zona de resurse umane)

eintelege importanta si consecintele pe care le are o abordare adecvatd a managementului talentelor in
atingerea obiectivelor de business

®Dezvolta o strategie integratd de management al talentelor

®Selecta cele mai potrivite metode pentru integrarea strategiei de management al talentelor cu strategia
de resurse umane a companiei

®Deveni “proactivi” vs. “reactivi” astfel incat sa poata indeplini obiectivele companiei in zona de
management al talentelor



DIPLOME |
CERTIFICATE

Programele de formare ,,Competente antreprenoriale” si ,Manager Inovare” sunt
cursuri acreditate ANC cu o durata de desfasurare de 80 ore pentru fiecare curs.
Pachetul de training format din cele 3 tematici descrise anterior se intinde pe 0

perioada de 120 ore in total, fiind alocat fiecarei teme un numar de 40 de ore.

Dupa parcurgerea programului de formare profesionala autorizat ANC, participantii vor fi supusi unui
proces de evaluare cu respectarea prevederilor legale privind organizarea si desfasurarea examenului de
absolvire conform ANC. in urma absolvirii examenului, se vor elibera diplome/certificate de absolvire
conform metodologiei in vigoare.

Dupa parcurgerea cursurilor non-formale/trainingurilor, coordonatorii de formare vor organiza, la nivelul
institutiei, o sesiune de examinare, in urma careia cursanti vor primi un certificat care atestd participarea
la curs.

HEALTH BUSINESS
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Resurse umane si competitivitate pentru
adaptarea la transformarea digitala
din Sectorul Medical



SPRIJIN
PENTRU IMM-URI

)

Sprijinirea a cel putin 48 de IMM-uri din sectorul medical sau care intentioneaza
sa-si adapteze activitatea la acest sector in vederea elaborarii unei planificari
strategice pe termen lung sau a revizuirii/adaptarii unei planificari strategice pe
termen lung

Scopul acestei activitati consta in sprijinirea a 48 de intreprinderi din sectorul
sanatatii si al produselor Farmaceutice, sector cu potential competitiv identificat
conform Strategiei Nationale de Competitivitate, in adaptarea activitatii la
domeniile si subdomeniile de specializare inteligenta din sectorul mengionat
anterior, in vederea elaborarii unei planificari strategice pe termen lung in cadrul
intreprinderii, sau revizuirea strategiei in cazul in care aceasta exista deja.

DATE DE CONTACT - ASOCIATIA O SANSA PENTRU FIECARE
Bulevardul Nicolae lorga, nr. 19, lasi
office@asociatiaosansa.ro
Telefon: 0332 434 519
www.asociatiaosansa.ro




Proiectul isi propune sa contribuie la cresterea participarii la invatarea pe tot parcursul vietii a
antreprenorilor, a angajatilor care fac parte din managementul strategic al companiilor si a
personalului din departamentele de resurse umane din sectoarele cu potential competitiv si implicit
cresterea relevantei sistemelor de educatie si formare profesionala pentru piata muncii adresate
sectoarelor sandtatii si al produselor farmaceutice.

: H e

Proiectul este implementat in Regiunea de Dezvoltare Nord - Est care, formatd din judetele Bacau,
Botosani, lasi, Neamt, Suceava si Vaslui si se adreseaza:

m antreprenorilor care isi gestioneaza afacerile in domeniul sandtatii si al produselor farmaceutice

| personalului angajat care asigura managementul strategic al companiilor care activeaza in domeniul
sanatatii si al produselor farmaceutice si care ocupa pozitii de management in cadrul acestora (spre
exemplu: manager general, director general, manager executiv, director executiv, director adjunct,
manager de departament, manager de linie etc); ™ personalului angajat din departamentul de resurse
umane din companiile care activeaza in domeniul sanatatii si al produselor farmaceutice.

Resurse umane si competitivitate pentru adaptarea la transformarea digitala din Sectorul Medical
(ID proiect: POCU/227/3/8/117738)
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